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I - DADOS DA INSTITUICAO

Nome: FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E AGRARIAS DE ITAPEVA
Cdodigo da IES: 1281

Caracterizacao de IES: Instituicao Privada, co

Mantenedora: Sociedade Cultural e Educacional de Itape

Natureza: Faculdade
Estado: Sao Paulo

Cidade: Itapeva

IT - BREVE HISTORICO DA INS'

A Sociedade Cultural Educhcional de

Cultural e Educacional de Itapeva # mantenedqg
e Agrarias de Itapeva - FAIT - fbi criada em
Ensino Superior, em nivel de graduacdo e de

A

Assim, a FAIT, vem se congolidando come

que ministra

cursos na area de Ciénci xatas, Humanas,

Agrarias e da Saude. Regé ento Geral, aprovado pela
Portaria MEC n©°1814/2000, publicada no D.O.U de 11/02/1999,
aditado neste ato.

O primeiro curso oferecido pela IES, foi o de Administragao, criado
através da Portaria de Autorizacdo do MEC n© 254/1999, Reconhecido

através da Avaliacdo de Cursos de Graduacdo pelo INEP, pela Portaria do
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MEC n°481 de 16 de agosto de 2006, e recebeu Renovagao de
Reconhecimento de curso pela Portaria MEC n© 703 de 18 de dezembro de
2013, publicada no Diario Oficial da Unido em 19 de dezembro de 2013.

A seguir, instalou-se o Curso de Pedagogia, autorizado pela Portaria
MEC n©1354/2001, publicada no D.O.U em 04 de julho de 2001, e ja
reconhecido através da Avaliagdo de Cursos de Graduacdo pelo INEP,
através da Portaria MEC n° 286 de 21 de dezef

Diario Oficial da Unido em 27 de dezembro de 2012.

bro de 2012, publicada no

A Instituicdo recebeu, no mesmogano de 200 acdo para o

dezembro de
2004. Teve seu

B de 22 de setembro de

autorizado atraygé® da Portaria do
2004, com publicacao no DQ
Reconhecimento através 4
2011, publicada no Diario Oficial da Unido em 26 de setembro de 2011. E, ja
recebeu Renovacao de Reconhecimento de Curso, através da Portaria MEC
n° 01 de 06 de janeiro de 2012, publicada no Diario Oficial da Unidao em 09

de janeiro de 2012.
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Em 2005, outros novos cursos foram autorizados, em virtude da
necessidade apresentada em algumas areas, foram eles: Farmacia pela
Portaria n°® 3.917 de 14/11/2005; Fisioterapia pela Portaria n°® 3.902 de
14/11/2005 e Terapia Ocupacional autorizado através da Portaria MEC n©
3.003 de 14 de novembro de 2005. Os mesmos ja se encontram
Reconhecidos pelo MEC. O Curso de Farmacia através da Portaria MEC n° 60

j@Oficial da Unidao em 11 de

de 10 de fevereiro de 2014, publicada no Dia

2012.
No ano de 2006, para

Instituicdo recebeu autorizag

.
passou pelo Processo degReconheciment

Diario Oficial da ao em 19 de ab
Em 2007, a FAIT protoco

de Autorizagao dos curso

0 para o Processo
#Ca0 e Servico Social, com
pareceres favoraveis em todas as esferas avaliadas para a implementacao
dos cursos. O Curso de Sistemas de Informacao foi Autorizado através da
Portaria MEC n© 468 de 27 de junho de 2008, publicada no DOU em 30 de
junho de 2008 e Reconhecido através da Portaria MEC n® 652 de 10 de
dezembro de 2013, publicado no Didrio Oficial da Unido em 11 de dezembro
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de 2013. E, o curso de Servico Social foi autorizado através da Portaria MEC
n% 1.619 de 13 de 13 de novembro de 2009, publicada no Diario Oficial da
Unidao em 16 de novembro de 2009, e aguarda Visita In loco para o
Reconhecimento do Curso.

No ano de 2009, a IES recebeu autorizacdao para oferecimento do
Curso de Educacao Fisica - Licenciatura através da Portaria MEC n°155 de
icial da Unidao em 06 de
0 515 de 15 de

03 de fevereiro de 2009, publicada no Diario#®

2013.
Em 2010, a FAIT recebeu

2010. |
Em 2012, através da Porfaria MEC

¥ MEC n© 267
= 2015. Em 2016

°rior de Tecnologia em

i@@des neste ano ¢

iniciou suas ati
de 27 de margo de 2015, pub
recebeu autorizagao para
Agrimensura, através da Portaria MEC n© 98 de 01 de abril de 2016. A IES
oferta também, a partir de 2016 os Cursos Técnicos oferecidos pelo
PRONATEC em Massoterapia e Zootecnia, e iniciou, em 2017 o curso de

Bacharelado em Nutrigao.
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A IES desenvolve a pesquisa na modalidade Iniciacao Cientifica, como
funcdo indissociavel do ensino e da extensdao, com o fim de ampliar o acervo
de conhecimentos ministrados nos diversos cursos.

E também propdsito da mesma colocar-se aberta a populacdo e as
exigéncias da realidade, local e regional, para conseguir a renovacgao de suas
fungOes basicas — o ensino e a pesquisa. Desta maneira, a extensao, como

um servigo a comunidade, deve assegurar o estaBelecimento de uma relagdo

de troca e uma forma de comunicacao e gu meio, sempre

indissociada das atividades de ensino e dé pesquisa.

Comissao Propria de Avaliagao

| ista pela lei fec
10.861 de 14 de abril de 2004, ;' AES - Sistema I

e articulacao do processo interno cao Institucion:

€ constituida j

composicao que privilegie a

De acordo com este /mesmo sabe

autdbnoma em relacdo a gonselhos e defd

Instituicdo de Educaca

Composicao da CPA da FAI

Componente da CPA que representa

Antonio Marmo Fogaca Representante Sociedade Civil
Daniele Negri Representante Corpo Discente

Arildo José de Bobato Representante Sociedade Civil
Adriana de Almeida Representante Técnico-administrativo
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Frederico Ozanam de Moraes | Representante Corpo Docente
Gongalves

Danilo Oliveira Silva Representante Corpo Docente

Milton de Almeida Junior Representante Corpo Discente
Rosemeire Rodrigues Wagner* Representante Técnico-administrativo

*Coordenadora da CPA

Ato de Designacao da CPA: Portaria FAI

III - RELATO AVALIATIVO DO PD

do Ensino Superior), Lei n®

sistematicas e diretrizes fi

FAIT.
Assim, conforme e?abelece o 4

dimensdes institucionais#flevem ser cons

de uma Instituicdo dg”Ensino Superiof

missao e o pl a de ensino,
pesquisa, extensdo e pos- dade social da
instituicdo; a comunica politicas de pessoal;
organizacdo da gestao da instituicdo; infraestrutura fisica; planejamento e
avaliacao; politicas de atendimento aos estudantes; sustentabilidade
financeira e outras que a instituicao julgar relevantes a sua caracteristica.
Entdo, a partir desse momento, os principios norteadores dessas dimensoes

devem balizar a elaboracao do Projeto de Autoavaliacao da Instituicao.
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Em sintese, a Avaliacao Institucional abarca todo o conjunto de
atividades tipicas da area educacional, ndao se resumindo a meros
indicadores de quantidade e aos aspectos administrativos, mas também aos
aspectos qualitativos, da comunidade académica e da sociedade. Para esse
ultimo, que se constitui a principio, um direito social.

Em face dessas constatacdoes, a FAIT desencadeou o Processo de

Autoavaliagdo Institucional, juntamente com o _STNAES objetivando ndo s6 o

mprimento de uma

Os instrumentos de avaliage
no ambito do Projeto Pedagogi
em permanente construcao

exceléncia na qualidade do Ensir

A Avaliacdao Instituciong

ideoldgicos, politicos,

1999, a FAIT ®0otou os instru e Avaliacdo da
Educagcao Superior (SINAES g.861, de 14 de abril
de 2004 e regulamentado p€ 1, de 9 de julho de 2004, a
partir do segundo semestre do mesmo ano.

Esse sistema foi construido com a finalidade de analisar, oferecer
subsidios, fazer recomendacdes, propor critérios e estratégias para a
reformulacao de processos e politicas de avaliacdo da Educacao Superior e

elaborar a revisdo critica dos seus instrumentos, metodologias e critérios
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utilizados, abrangendo todas as instituicdes de educacao superior. Segundo
RIBEIRO (2000, p.15), “a avaliacao é um instrumento fundamental para
todo organismo social que busque desenvolvimento e qualidade”.

Buscando atingir seus objetivos, a FAIT participa do Sistema Nacional
de Avaliacao do Ensino Superior através dos trés processos diferenciados de

avaliacao:

«Avaliacao das Instituicoes de Edugacao Superior (AVALIES);

«Avaliacao dos Cursos de Graduacao (ACG);

as potencialidades e insuficiénci
melhoria da sua qualidade e
dos estudantes - e, aind

educacdo superior no pais.

{ SINAES
y 4 1
L j ' liagio d
" p— Avaliagdo de
| Avaliagdo Avaliagdo de Desempenho de
nstitucional Cursos de Estudantes
(AVALIES) Graduagdo (ACG) ENADE

Autoavaliagdo
(CPA)

A

Avaliagdo Externa
(MEC/INEP)

\

A autoavaliagao, assim, constitui um componente central que confere
estrutura e coeréncia ao processo avaliativo que se desenvolve nas IES,

integrando todos os demais componentes da avaliagao institucional,

9
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entendendo-se autoavaliagdo como um processo ciclico, criativo e renovador
de andlise e sintese das dimensdes que definem a instituicdo. Seu carater
diagnéstico e formativo de auto-conhecimento deve permitir a reflexao sobre
as prioridades estabelecidas no Projeto Pedagdgico Institucional.

A pratica da autoavaliacdo como processo permanente constitui-se
num instrumento de construcdo e/ou consolidacao de uma cultura de

interna deve se identificar

avaliagao da instituicao, com a qual a comunidad€

e se comprometer.

Seu carater formativo deve permitir o aperfeico anto pessoal

(dos docentes, discentes e técnico-ad Qnal, pelo

fato de colocar todos os atores

explicam a natureza
desenvolvimento institucional e

fundamentais de Auto-Refe ‘

dentre outros, a capacidade

realidade institucional é_ '

Priorizandg antes para
desenvolvimento da instituicag gidos de acordo
com a metodologia de pe car, analisar e entender
a realidade institucional utilizando-se de indicadores internos e externos,
com énfase nos indicadores internos, construidos de forma participativa e
valorizando a analise histdrica de outros momentos avaliativos vividos na

instituicao.

10
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E fundamental em um processo de Autoavaliagcdo ocorrer a
participacdo efetiva da comunidade institucional, pois esta assegura a Auto-
Andlise: a instituicdo se pensa, repensa e viabiliza planos de agao que
impliqguem em mudancga e desenvolvimento.

A participacao deve ser real em um processo de Auto-Anadlise,
coletando, analisando e emitindo parecer frente as informacgdes levantadas

em entrevistas coletivas em uma perspectiva soéf6-qualitativa.

ional explicita a

pessoas da instituicao e, conseqliente
O proprio ato de avaliar é um nte p pgico e
de potencializacdo dos recursos// humanos,
Referéncia, e alcancando a Auto-Ana
a exceléncia. O Auto-Desenvolvime
contribuem para o aperfeicoame

redimensionando recursos,

outras agdes que increment e académica.

Como instituicdo que se pfopde a Vive

Institucional a FAIT planeja ag etapas de

sucesso, sendo estas: preparag

ao; elabora
processo; de conducao do jprocesso; re,é_: e
plano de acgoes. =

Compreende-se a
producdo, desenvolvi ientificor sobre a
ficionalizadas,

universidade, o_p#®Cesso avaliativo

dentre outros.

A Autoavaliagao In dagogico, formativo, pois
€ uma experiéncia social significativa que forma valores e promove mudanca
da cultura avaliativa, potencializando o desenvolvimento humano e
institucional. A énfase do processo avaliativo é qualitativa, pois tem o
propdsito de entender processos de construcao da realidade de um grupo

social mediante coleta e interpretacao em profundidade e detalhada a fim de

11



\,ﬁ F A’ T Sociedade Cultural e

Faculdade de Ciéncias Sociais e Agrarias de ltapeva Eoucacionai ae lapeva

detectar comportamentos sociais e praticas cotidianas. A técnica qualitativa
€ combinada a quantitativa através da utilizacao de dados secundarios sobre
a universidade e seus membros.

O principio da flexibilidade é assegurado em um processo qualitativo
como o proposto neste trabalho, uma vez que ajustes durante o processo se
fazem necessarios, evidentemente sem comprometer os propdsitos maiores

do processo avaliativo.

. respeito a as
caracteristicas especificas d

aria: e ultura

canismos de
punicao ou premiacao. Ao co ara a corregao de

insuficiéncias encontrada

o continuidade: deve ser permanente
. aplicacao: subsidia permanentemente a tomada de decisdes na
instituicao.

12
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A CPA/FAIT coube a elaboracao do Projeto de Avaliacao Institucional e
sua implementacdo, bem como o processo de sensibilizacdo, articulacdo e

divisdo de tarefas, tomando como agente a comunidade académica.

Atuacao da CPA da FAIT

da avaliac&omi
avaliagdo dos ¢
proprios da a'

E, ressalta ainda que:

Houve dedicagao integra AIT, por meio de

reunidoes semanais durante POracao de pré-projeto de
Avaliagao Institucional da Faculdade.

A Avaliacdo Institucional da FAIT foi pensada e vem sendo conduzida
como um processo permanente, democratico e participativo de
acompanhamento da vida académica em suas diversas esferas de atuacdo:

ensino, pesquisa, extensao e gestao, em todas as instancias da Faculdade.

13
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O projeto de Avaliacao, alicercado nos principios de totalidade,
igualdade, legitimidade politica e técnica, cumulatividade, reciprocidade,
comparabilidade, articulacao, racionalidade e dialogicidade, consagrados
pela coletividade, visou atender as funcdes de:

Construcdo de uma consciéncia institucional, através da promocao,
estimulacao e implementacao de mecanismos e procedimentos avaliativos,

em todas as instancias da Faculdade capazes®fe subsidiar processos de

auto-gestdo, em que os resultados obtidos fornecamm, continuamente,

subsidios necessarios a reflexdo e revisa@ de politica 3s e projetos

académico-institucionais.

E, os especificos:

- Viabilizar um processo
Projeto Pedagdgico Institucionalfda FAIT.

- Fornecer subsidios para

tomada de

- Analisar a eficiénci_a' a eficacia 1 dos

- Promover e eg ativos em
todas as instangi Eicoamento e
articulagdo continuos dos prog 0s, na busca da
melhoria da qualidade do e

A mediacao da CPA se faz através da sistematizacdo de questdes
levantadas junto a comunidade, pelo processo de definicdo de indicadores e
de varidveis. Esta sistematizacdo compreendeu a elaboracdo de
instrumentos para coleta de dados, sua viabilizagdo eletronica, analise e

tratamento desses dados em diferentes instancias.

14
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O Projeto de Autoavaliagcdo Institucional 2010-2012, proposta e
elaborada sob a coordenacdo da Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA) da
FAIT, deixa claro que ¢é preciso tornar significativo o processo de
Autoavaliacdao Institucional na FAIT, e para isso baseia-se em questdes
relativas a cada uma das dimensodes a avaliar através das principais funcoes
da avaliacao: diagnostica, formativa e somativa (HAIDT, 1999, p.41).

Tais fungBes visam, respectivamente® a garantia de auto-

de informacoes;

para revisao

Autoavaliagdo, assim

4 realidade instituciongl, instauran
avaliativa inerente #fa0  exerciciof
administrativas g@&nhto pedagdgicas
O envolvimento e a parti os e funcionarios
também sao fundamentai egitimidade a Avaliacao
Institucional.

A Proposta Pedagdgica desta Faculdade tem a avaliagdo como parte
integrante do processo de planejamento de suas atividades. Prevé que o
processo de Avaliacao Institucional subsidie a tomada de decisdes e alicerce

a melhoria de sua organizacao curricular, seu funcionamento, sua estrutura

15
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fisica e material, seu quadro de pessoal, seu sistema normativo e seu
processo de mudanca organizacional na busca da exceléncia dos servicos
gue produz, sejam eles pedagogicos, técnicos ou administrativos.
Constituem a base sobre a qual a Instituicdo definira os objetivos, o
planejamento e os métodos a serem utilizados em seu processo avaliativo. O
processo avaliativo pode prestar a instituicdo varios servicos, subsidiando: o

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI; &®&struturacao dos cursos; a

revisdo dos curriculos e programas; o ofefecimento de

ogramas para o

aperfeicoamento docente; a melhor uti a servicos de

Objetivo Geral

Conforme estabelecidc

é sempre a

melhoria da qualidade dos se #cao, bem como o

aperfeicoamento continua gsta terd como objetivos

especificos:

e Garantir o alcance de padrdes de qualidade nas fungdes universitarias de
ensino, pesquisa e extensdao e da gestdo académica, de pessoas e dos

recursos;

16
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e Assegurar o cumprimento e observancia de legislacdo em vigor para o
ensino superior;

e Avaliar a qualidade do ensino a partir de parametros definidos interna e
externamente que permitam uma constante autocritica das funcoes;
elaboracao de diagndsticos; a redefinicdo de projetos pedagdgicos e
impulsionar o processo criativo;

e Contribuir efetivamente com a gestdo da Fac##iade em todos os niveis da

estrutura de modo a repensar objetivos, agao e de decisao e
mudancas no cotidiano das ativida ) foco na
qualidade; '
e Avaliar a qualidade dos cursos de graduacao e
e Avaliar a importancia social da ins
o Definir padrbes de qualidade proprios;
e Construir Sistema de Avaliagé Institucio
coleta de dados, tais como: , extensao,
docente, etc. ‘
e Programar formas dife'

Avaliacao Institucional.

Metodologia

O Roteiro de Autoavaliagao Institucional do SINAES estabelece
mecanismos para a definicdo do material e metodologias a serem
empregadas para a realizacdo da Autoavaliacao, alicercada nas dez

dimensdes e outras que a instituicao julgar relevantes.

17
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Esse roteiro compreende trés etapas basicas para a elaboragcao do
projeto: a preparacao, o desenvolvimento e a consolidagao. A preparagao
consiste na elaboracao do projeto (planejamento) e sensibilizacao. Essa
etapa é a do momento, que vem sendo conduzida através de leituras,
tomada de conhecimentos dos documentos préprios (Projeto de
Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional, Projeto

Pedagdgico dos Cursos, avaliacbes passada Y o c.), dos documentos do

guestionarios, indicadores com

PROCESSOS
PLANEJAMENTO
CORRENTES DOS

IV - SINTESE HISTORICA
AVALIATIVOS INTERNOS E
DE ACOES ACADEMICQ
RESULTADOS DAS AVALIZA

A) ASPECTOS LEGAIS - INDICADORES DE QUALIDADE

CURSO SITUACI.-'\O LEGAL ENADE | CC | CPC
ADMINISTRACAO Portaria 268 de 03/04/2017 4 4 5
AGRONOMIA Portaria 820 de 30/12/2014 3 4 3
ARQUITETURA Portaria 267 de 27/03/2015 - - -

18
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DIREITO Portaria 268 de 03/04/2017 3 4 4
EDUCAGAO FISICA | Portaria 1032 de 23/12/2015 SC - 4
- BACHARELADO

EDUCACAO FISICA | Portaria 1092 de 24/12/2015 3 4 |3
- LICENCIATURA

ENFERMAGEM Portaria 820 de 30/12/2014 3 4 |5
ENGENHARIA CIVIL | Portaria 445 de 19/05/2017 - - 4
ENGENHARIA Portaria 278 de 19/12/2012 - - -
ELETRICA

ENGENHARIA Portaria 1092 de 24/12/20%5 3 4 |-
FLORESTAL ;

FARMACIA Portaria 60 de 10/0

FISIOTERAPIA Portaria 820 de 30/12/2014

MEDICINA Portaria 820 de 30/12/2014

VETERINARIA

NUTRICAO Portaria 608 de/13/10/201

PEDAGOGIA Portaria 1092 de

y

B) DIAGNOSTICO E DESERIGE

REALIZADAS NO ANO DE REFERE DE 2016

EIXO 1: PLANEJAMENTO

Dimensao Avaliada: Planejamefto e avali
aos processos, resultados e eficdcia da aut

Resultados Alcancados

Agbes Agles Realizadas
Programadas
Fragilidades
- Adequagao el - equacao e
efetividade do| efe

planejamento geral da
instituicdo e sua relaga

Potencialidades

geral da
ua relacdo
com os PPCs
ado e é efetivo

com o] Projeto objetivos
Pedagdgico Institucional
e com o0s Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.
- Procedimentos de| - Procedimentos de| - Nao foram | - Existéncia de
avaliacdo e| avaliagao e| apontadas procedimentos claros de
acompanhamento do| acompanhamento do| fragilidades neste | avaliacao e
planejamento planejamento aspecto da dimensao | acompanhamento do
institucional, institucional, avaliada. planejamento institucional,

especialmente das
atividades educativas.

especialmente das
atividades educativas.

com relacdo a todas suas
esferas, e em especial,
com relacdo as atividades
educativas.

19
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de
das

- Existéncia
planejamento
atividades da IES.

- Existéncia de
planejamento das
atividades da IES.

- Nao foram
apontadas
fragilidades neste

aspecto da dimensao
avaliada.

- Todas as atividades de
ensino, pesquisa e
extensdo sdo planejadas

junto aos Nucleos e as
Coordenacgoes de cursos.

- Incorporagao  das
acbes para melhoria
continua junto ao

Planejamento.

- Incorporagao  das
acbes para melhoria
continua junto ao

Planejamento.

- Nao foram
apontadas
fragilidades neste

aspecto da dimensao
avaliada.

- Existéncia de avaliacdo
institucional antes da
implantacao do SINAES.

- Existéncia de avaliagdo
institucional antes da
implantagao do SINAES.

ragilidades
aspecto da di
avaliada.

- Consenso entre os
objetivos do processo de
autoavaliagao.

- Condigbes para que o
processo
autoavaliagao tiveSse
uma avaliagdo efetiva.

autoavaliagao
uma avaliacao efg

- Participacdo suficiente
para assegurar o
comprometimento e a
apropriagao dos
resultados da
autoavaliagdo da maior
parte da comunidade.

- Participacao suficiente
para assegurar o
comprometimento e a
apropriacao dos
resultados da
autoavaliagdo da maior
parte da comunidade.

- As acdes de avaliagao
sao incorporadas ao
planejamento visando a
melhoria.

Existe relagdo entre o
nedl e a

Qualidade
encontros

e os principios
de sua

instituicdo

corroborados
Programa i 3
Desenvolviment
Institucional
Projeto __

para que o0
de autoavaliagao
uma avaliagao

efetiva.
ool adam
apontadas - Existiu participacao

fragilidades neste
aspecto da dimenséao
avaliada.

suficiente para assegurar o
comprometimento e a
apropriacdo dos resultados
da autoavaliagdo da maior
parte da comunidade.

- Possibilidade de colher

- Possibilidade de colher

- Ndo foram

- Houve total possibilidade
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e sistematizar| e sistematizar| apontadas de colher e sistematizar
informagdes importantes| informagdes importantes| fragilidades neste informacgdes importantes
disponiveis na IES| disponiveis na IES| aspecto da dimensdo | disponiveis na IES quando
quando foi realizada a| quando foi realizada a| avaliada. foi realizada a
autoavaliagdo. autoavaliagdo. autoavaliagdo.

- Nao foram
- Comunicagdo das| - Comunicagdo das| apontadas - Dimensao em fase de
conclusdes do processo| conclusdes do processo| fragilidades neste analise de dados
de avaliagdo interna. de avaliagdo interna. aspecto da dimensdo

avaliada.
- Discussao dos| - Discussao dos Dimensao a ser
resultados, dos| resultados, dos ilidz nvolvida
relatoérios, com a| relatorios, com a
comunidade. comunidade.
- Mudangas e agles| - Mudancas e acoes
imediatas como| imediatas como [apontadas
resultado do processo| resultado do processalffragilidades ne so de
de autoavaliagao. de autoavaliagao. aspecto da dij autoavaliagao 0S 0S

avaliada. segmentos da I

- Divulgagao interna do| - Divulgagdo intern

processo e dos| processo
resultados da| resultados resultados
autoavaliagdo. autoavaliagao. autoavaliacdo.

EIXO 2: DESENVOLVIMEN

Dimensao Avaliada:

Missao Institucional e Plano de Desenvolvi

Agdes Agles Realizadas Resultados Alcangados
Programadas

Potencialidades

Fragilidades

clareza da
do Plano de
vimento

ucional, de suas
nalidades e objetivos,
destacando dessa maneira
a existéncia de uma
convergéncia entre tais
documentos.

- Finalidades, objetivos
e COMPpromissos Compromissos
instituicdo, explicit instituicdo, explici
em documentos oficiais | em documentos

alidades, objetiv

- Percebe-se prioridade na
FAIT de, além do

desenvolvimento das
atividades de ensino, a
preocupacgao com a

transparéncia dos seus
objetivos e finalidades.
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- Andlise da relagdo e
coeréncia das agbes e
praticas académico-
administrativas com os
objetivos estabelecidos
no PDI.

- Analise da relagdo e
coeréncia das agdes e
praticas académico-
administrativas com os
objetivos estabelecidos
no PDI.

- De acordo com os
dados coletados néao

foram apontadas
fragilidades nesta
dimensao.

- Investigagdo sobre o
grau de conhecimento e
apropriacdo da Missao
Institucional e do PDI,
pela comunidade
académica.

- Investigagdo sobre o
grau de conhecimento e
apropriacdo da Missao
Institucional e do PDI,
pela comunidade
académica.

- Caracteristicas basicas
do PDI e suas relagdes
com o contexto social e
econ6bmico em que a
FAIT esta inserida.

relagoes
contexto |
econémico

oram apon
fragilidades
dimensao.

- As atividades e agles
académico-administrativas
apresentam excelente
coeréncia com os objetivos
estabelecidos no PDI.

- Todas as
praticas realizadas na
Instituicdo  seguem  os
propdsitos e objetivos a
serem alcangados pela
Instityicdo  estabelecidos

acbes e

apropriagao
Institucional e dc
Desenvolvimento |
Institucional

acordo com os
coletados nao

apontadas
idades nesta

- Investigagao sobre a
articulagdo entre o PDI
e o PPI com relagdo as
atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

- Investigagao
articulagdo ent

- Existéncia de uma
formulagdo explicita
clara dos objetivos™e
finalidades da IES.

isténcia de uma
rmulacdo explicita
clara dos objetivg
finalidades da IE

perceber,
da andlise a
tos e indicadores
existe formulacgdo
explicita e clara dos
objetivos e finalidades da
IES.

- Existéncia de
mecanismos para
comprovar a realizacao
efetiva, modificacdo e
revisdo do PDI, PPI e
PPCs.

- Existéncia de
mecanismos para
comprovar a realizacao
efetiva, modificacdo e
revisdo do PDI, PPI e
PPCs.

- De acordo com os
dados coletados néao

foram apontadas
fragilidades nesta
dimensao.

- Todos os funcionarios,
dirigentes, corpo docente e

corpo técnico-
administrativo
participaram da

elaboragdo, modificacbes e
revisoes realizadas no PDI.
Tal atividade acontece

22



(9 FAIT

Faculdade de Ciéncias Sociais e Agrarias de ltapeva

Sociedade Cultural e
Educacional de ltapeva

- Investigagdo quanto

a divulgacao das
informagdes sobre a
dimensdo através de
comunicados expedidos
pela Diregdo Geral,
pelos Ndcleo de
Tratamento de

Informagdes e demais
orgaos.

- Investigagdo quanti
a divulgacio
informagbes sobre
dimensdo através
comunicados expedid
pela Diregdo

pelos Ndcleo
Tratamento |
Informacgdes
orgaos. :

- | Andlise e estudos
sobre utilizacdo do PDI

e do PPI como
documentos de
referencia para a

construcdao dos Projetos
Pedagdgicos dos
Cursos.

- Andlise e egtudos
sobre utilizacao
e do PPI
documentos
referencia
construgdo dob
Pedagdgicos)
Cursos.  //

Projetos
dos

Dimensao Avaliada:

sponsabilidadg

AgOes
Programadas

Resultados Alcancados

uma vez no semestre de

maneira coletiva, e no
decorrer do ano
bimestralmente, através

das reunides de Colegiado.

- As revisOes, sugestdes e
modificagdes sdo
propostas e estudadas e
executadas pela CPA/FAIT,
em consonancia com todos
0s Chefes de
Departamentos e a
Diregdo Geral da FAIT.

ncas e alteracGes ja
acompanhadas

pelos
Cursos e

- Quanto a divu
informagoes SC
Missdo e o PDI at
documentos
expedidos
comunicac

- Transferéncia de
conhecimento e
importancia social das
acdes universitarias e
impactos das atividades
cientificas, técnicas e
culturais, para o]
desenvolvimento
regional e nacional.

Potencialidades

Acgdes
Realizadas
Fragilidades
R —
- Transferéncia de| - Nao foram
conhecimento e| apontadas
importancia social das| fragilidades neste
acles universitarias e| aspecto da

impactos das
atividades cientificas,
técnicas e culturais,
para 0

desenvolvimento
regional e nacional.

dimensao avaliada.

- A Implantagdo da FAIT na
cidade de Itapeva €& marco
para o desenvolvimento
local e regional, o que pode
ser percebido pelos dados
coletados junto aos
representantes da
comunidade.

- O progresso da regido,
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- Dados sobre bolsas,
descontos e outras
evidéncias de politicas
institucionais de inclusao
de estudantes em
situacdo econbmica
desfavorecida.

- Dados sobre//bolsas,
descontos e/ outras
evidéncias def politicas

antes conhecida como
Ramal da Fome, esta
diretamente ligado a
transferéncia de

conhecimento realizada pela
IES, em todos seus
aspectos.

- As agOes universitarias de
intervengdo direta e indireta
estdao diretamente ligadas
ao desenvolvimento social,
politico e econO6mico de
Itapeva e Regido.

idades cientificas,

culturais,
AIT, junto a
trazidos

consciéncia
produtividqde
econdmica da

onvénios com empresas,
industrias e sindicatos.

- Convénios com os
Programas Estaduais Escola
da Familia e Ler e Escrever.

- Convénios com Prefeituras
Municipais do entorno.

- Atividades de| - Atividades de| - Nao foram | - Oferecimento de atividades
Nivelamento Nivelamento apontadas de nivelamento de Lingua
fragilidades neste | Portuguesa, Matematica,
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aspecto da
dimensao avaliada.

Fisica e Quimica a todos os
alunos.

Agdes voltadas
desenvolvimento

ao
da

Agbes voltadas ao
desenvolvimento da

- De acordo com os
dados coletados nédo

Foram elaborados e
implementadas as Politicas

democracia, promogao,| democracia, foram apontadas | de Promogdo aos Direitos
da cidadania, de atengdo| promogao, da| fragilidades nesta | Humanos, Educagdo
a setores sociais| cidadania, de atencao| dimens3o. Ambiental e Respeitos as
excluidos, entre outros. | a setores sociais Diversidades  soécio-etnico-
excluidos, entre culturais.
outros.
- Existéncia de| - Existéncia de - Existem atividades
atividades vinculadas| atividades vinculadas adas a ONGs - Projeto
com cooperativas,| com cooperativas, (Saude e

ONGs, corais, centros de| ONGs, corais, centros

salide, escolas, clubes,| de salde, escolas,
sindicatos e outros. clubes, sindicatos e
outros.

- Existénci

Existéncia de agdes

para promover| para 0 S

iniciativas de| iniciativas de| foram apontadas
incubadoras de| incubadoras de| fragilidades nesta
empresas, empresas| empresas, empresas| dimens3o.

juniores e capacitacdao
de recursos.

juniores e capacitacao
de recursos.

Projeto Sala

Secretaria
Saude.

Alunos dos
Agrarias reali
vinculadas

flicatos e outras

- A FAIT tem implementada
a FAIT Junior, junto ao
Centro Académico da IES.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

25



(9 FAIT

Faculdade de Ciéncias Sociais e Agrarias de ltapeva

Sociedade Cultural e
Educacional de ltapeva

Dimensao Avaliada: Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao

Acgoes AcOes Realizadas Resultados Alcangados
Programadas
Fragilidades Potencialidades
- Analise das| - Analise das | - Nao foram | - Os métodos, as
concepcdes de curriculo| concepgdes de curriculo | apontadas metodologias, os planos de
e organizacdo didatico-| e organizacdo didatico- | fragilidades neste | ensino de todos os cursos
pedagdgicas de acordo| pedagdgica de acordo | aspecto da | apontam concepgoes

com as finalidades da
FAIT, as Diretrizes
Curriculares e as
inovagGes da area.

- Observacdao dos
métodos e
metodologias utilizados.

- Analise dos Planos de
Ensino.

com os fins da FAIT, as
Diretrizes Curriculares e
a inovacgdo da area.

- Observacao dos
métodos e
metodologias utilizados.

- Andlise dos Planos de
Ensino.

dimensao

pautadas nas finalidades
da FAIT, nas Diretrizes
lares Nacionais para
e nas
inovagdes em
do

aprendizagem
0s objetivos
nos planos, ¢
baseiam-se nos o
finalidades da

- Os curriculs

didatico-
entendida
métodos, as
Blogias, os planos de
Biho e de aprendizagem
e os procedimentos
avaliatdérios se encontram
de acordo com os fins
estabelecidos pela FAIT,
bem como com as
diretrizes curriculares e os
estudos recentes sobre
cada area do
conhecimento.

- Mudancas e alteracées ja
sugeridas, acompanhadas
e aprovadas pelos Nucleos
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Docentes Estruturantes de
cada curso.

- Andlise das praticas
pedagdgicas,

considerando a relagao
entre a transmissdo de
informagdes e utilizagdo

de processos
participativos de
construgao do

conhecimento.

- Anadlise das praticas
pedagdgicas,

considerando a relagao
entre a transmissdo de
informagdes e utilizagdo

de processos
participativos de
construgao do

conhecimento.

- Nao foram
apontadas

fragilidades neste
aspecto da

dimensao avaliada.

- Percebe-se que &
preocupacdo constante a
revisdo e melhoria do
curriculo através de
atualizagdo de ementas.

- Reflexdo sobre as
finalidades estabelecidas
pela Instituicdo e as
praticas como um todo
estimulam a melhoria da
qualidade do ensino
i Tal melhoria
e ainda no estimulo
Plano de
formacgao
entes, aos

discussao
riculos e as
que se fazem

para que
as
Diretrizes Curriculares

Nacionais.

- O momento de Avaliagdo
dos Cursos de Graduacgdo é
ainda um importante e
sobressalente meio, pelo
qual a Instituicdo busca
refletir e redimensionar o
curriculo estabelecido para
cada curso, através da
observacbes e sugestoes
apontadas pelas
Comissbes de Avaliacdo
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indicadas pelo INEP.

- Mudancas e alteragGes ja
sugeridas, acompanhadas

e aprovadas pelos
Colegiados de Cursos e
Nucleos Docentes

Estruturantes de cada
curso.

- Reflexdo sobre a
pertinéncia dos
curriculos, com vistas
aos objetivos
educacionais, as
demandas sociais e as
necessidades
individuais.

- Reflexdo sobre a
pertinéncia dos
curriculos, com vistas
aos objetivos
educacionais, as
demandas sociais e as
necessidades

individuais.

- Nao
apontadas

- As concepgdes e as
praticas dos curriculos
estdo de acordo com os
obj 0s educacionais
no PPI e nos

fer  percebido
na relagao
ecida pela FAIT com
demandas cientificas,
econdmicas, culturais,
educacionais, entre outras
do contexto social em que
a FAIT esta inserida.

- Mudancas e alteracGes ja
sugeridas, acompanhadas

e aprovadas pelos
Colegiados de Cursos e
Nucleos Docentes

Estruturantes de cada
curso.
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- Criagdo do Setor de
Conciliagdo, Mediagao e
Arbitragem através do
Convénio com o Tribunal
de Justica do Estado de
Sdo Paulo para atender os
objetivos educacionais do
curso de Direito.

- Investigagao de
praticas institucionais
que estimulem a
melhoria do ensino, a
formagdao docente, o
apoio ao estudante, a
interdisciplinaridade, as
inovagbes didatico-
pedagdgicas e o uso
das novas tecnologias
no ensino.

- Investigagao de
praticas institucionais
que estimulem a
melhoria do ensino, a
formagdo docente, o
apoio ao estudante, a
interdisciplinaridade, as
inovagbes didatico-
pedagdgicas e o uso
das novas tecnologias
no ensino.

- De acordo com os | - Foram inseridos, nesta
dados coletados ndo | esfera também os Projetos

- Periodicidade de
revisdo dos curriculos.

- Periodicidade d
revisdo dos curriculos.

- Adequacgao dos
curriculos e programas
ao perfil do egresso.

curriculos e|
ao perfil do

Paralelos como
instrumento de estimulo
parasa melhoria do ensino,
d acao docente e as
interdisciplinares

didatico-
uso de
jias no
sendo

coletados nao
apontadas

- Quais critérios sdo
utilizados para
atualizagdo curricular.

- Quais critéri
utilizados
atualizagdo curpicular.

- Discussbes. sobre os
curriculos dos cursos.

sbes sobre os
los dos cursos.

I

semestral,
para discussao
ulos - tanto em
aspecto educacional
Pmo em sua fungdo
social.

- Estudos das Diretrizes
Curriculares Nacionais para
os Cursos sdo realizados
pela menos uma vez por
semestre, ou
imediatamente as
alteragbes e revisdoes
propostas pelo MEC.

- Forte atuagdo do Nducleo
Docente Estruturante e do
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Colegiado de Curso em
todos os cursos oferecidos
na IES.

- Levantamento da
relevancia da Pesquisa
com relagao aos
objetivos educacionais.

- Levantamento da
relevancia da Pesquisa
com relagao aos
objetivos educacionais.

- De acordo com os
dados coletados nédo

foram apontadas
fragilidades nesta
dimensao.

- E realizado )
levantamento da
relevancia da Pesquisa
com relagdo aos objetivos
educacionais.

- Vinculos e
Contribuigao da
Pesquisa para o]

desenvolvimento
local/regional.

- Vinculos e
Contribuigao da
Pesquisa para o]

desenvolvimento
local/regional.

- Existe  vinculos e
contribuicdo da Pesquisa
o desenvolvimento

- Politicas e praticas

institucionais de
pesquisa para a
formagao de

pesquisadores.

- Politicas e praticas
institucionais de
pesquisa
formagao
pesquisadores.

para

- Articulagdao da

- Articulagao

pesquisa com as | pesquisa

demais atividades | demais ativi
académicas. académicas.

- Critérios para o |- Critérios
desenvolvimento da

pesquisa, participacdao | pesquisa,

em eventos, publicagdo
e divulgagao dos
trabalhos.

e divulgacao
trabalhos.

- A IES esta
Programa

adémicos
de suas

pesquisadores
g e internacionais,

Vando-se desta
aneira despertar no
aluno o] gosto pela

pesquisa e contribuir para
o0 desenvolvimento da
pesquisa na FAIT.

- As pesquisas realizadas

sao divulgadas e
publicadas nos eventos
cientificos nacionais,

internacionais e regionais,
especialmente no Simpdsio
de Ciéncias Aplicadas da
FAIT.
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- Existéncia de
coeréncia entre a
Missao, os
investimentos e as
politicas de
desenvolvimento da
pesquisa.

- Existéncia
coeréncia entre
Missdo,
investimentos e
politicas
desenvolvimento
pesquisa.

- Nao
apontadas
fragilidades
aspecto
dimensao ;

- A FAIT acredita que, a
pesquisa torna possivel
devolver a toda sociedade
local e regional, a
confianga e contribuigdo
dispensados a Instituicdo.

- Todos os membros da
Instituicdo sdo estimulados
a desenvolver a pesquisa,
a participar em eventos
académicos e cientificos,
bem como a publicar e
i trabalhos
através do
ecebido pelo

arreira  da

pesquisa e
cientifica
mostra

icao cientifica da
também tem
de maneira
com as
necessidades sociais da
cidade e da regido.

- Percebe-se também, de
maneira clara, a coeréncia

com as exigéncias da
ciéncia atual.
- Existéncia de grupos | - Existéncia de grupos | - De acordo com os | - Ndo existem, no
de pesquisa | de pesquisa | dados coletados n3o | momento existéncia de
cadastrados e | cadastrados e | foram apontadas | grupos de pesquisa
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recebimento de
fomento.

recebimento de
fomento.

fragilidades nesta
dimensao.

cadastrados e recebimento
de fomento.

- Politica de auxilio para
que a comunidade
académica apresente
trabalhos cientificos em
eventos nacionais e
internacionais.

- Politica de auxilio para
que a comunidade
académica apresente
trabalhos cientificos em
eventos nacionais e
internacionais.

- Nao foram
apontadas

fragilidades neste
aspecto da

dimensao avaliada.

- Ha politica de auxilio
para que todos os
membros da comunidade

académica apresente
trabalhos em outros
eventos nacionais e
internacionais, inclusive

com apoio financeiro, que
pode ser solicitado junto
ao NUPES.

- Analise da concepgédo
de extensdo e de
intervengdo social
afirmada no PDI.

- Andlise da concepgdo
de extensdo e de
intervengao social
afirmada no PDI.

pecto
imensdo avali

- Articulagao das
atividades de extensdo
com O ensino e a
pesquisa, juntamente
com as necessidades
demandas do entorho
social.

0O ensino e a
juntamente

presenta, junto
N0 missdo a

= Articulaga
atividades de
com disciplinas v
as grades cu |

reais n
intervengac

extensao
la maioria
as atividades
as ao ensino e
e

andas  apresentadas
pela comunidade na qual a
IES esta inserida.

- Articulacao das
atividades de extensdo
com disciplinas vinculadas
as grades curriculares dos
cursos que apontam as
reais necessidades de
intervencdo em relagdo as
demandas sociais.
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- Participagao dos
Estudantes nas agles
de extensao e

intervengdo social e o
impacto na formagao

- Participagao dos
Estudantes nas agdes
de extensao e

intervencdo social e o
impacto na formagao

- Existéncia de oérgédo
institucional
responsavel pela
coordenagdo das
atividades e politicas de
extensao.

- Existéncia de
institucional |
responsavel
coordenacgaa
atividades e po
extensao.

- Nao foram
apontadas

fragilidades neste
aspecto da

dimensao avaliada.

- Os alunos, em sua
maioria  participam das
atividades de extensao

através dos Programas de
Extensao oferecidos pela
FAIT a comunidade, de
acordo com suas
necessidades e com a
demanda.

- As atividades de

extensdo acontecem

também em parceria com

6rgdos e empresas de
gva e regido.

e que os alunos
S bastante
participara

ormagado, pois
os contato com
e o contexto
qual, provavelm

acordo com os
coletados ndo

apontadas
dades nesta

- Existéncia de politicas

institucionais para | institucionais
criagdo, expansdao e | criacdo,
manutencdo da poOs- | manutengdo |
graduacgao. graduacgao.

- Formagao de

pesquisadores e de
profissionais ~ para o
magistério superior.

stério superior.

- Existéncia de o6rgao
institucional
responsavel pela
coordenacgdo das
atividades e da politica
de pos-graduacdo na
IES.

- Existéncia
institucional
responsavel pela
coordenacao das

atividades e da politica
de pos-graduacdo na
IES.

apontadas
fragilidades neste
aspecto da

dimensao avaliada.

@ efetiva e eficaz no
Bistério superior.

- A FAIT tem como
responsavel pela
coordenacao das

atividades e da politica de
pos-graduacao o Nucleo de
Pesquisa e Pds-graduacao,
que atende a execugdo e
revisao dos  objetivos
propostos e as atividades
de avaliagdo para melhoria
da qualidade oferecida.
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Dimensao Avaliada: Comunicacao com a sociedade

Acgoes Acoes Resultados Alcangados
Programadas Realizadas
Fragilidades Potencialidades
- Estratégias, recursos e| - Estratégias, recursos| - Nao foram | - A FAIT investe na
qualidade dal e qualidade da| apontadas divulgacdo da IES através
comunicagao interna e| comunicacao interna e| fragilidades de comunicagdo interna -
externa. externa. aspecto da | murais, site, folders,

- Imagem publica da
instituicdo nos meios de
comunicagao.

- Imagem publica da
instituicdo ngs meios
de comunicag

semipndrios, mesa redonda,
C ras estratégias e
avés da midia,

gualidade
erna tem se
o eficazes,
objetivos e a
FAIT.

passada pela
de extrema
dade quanto ao
ecimento de ensino de
excelente qualidade e ao
cumprimento de sua
responsabilidade social.

- Imagem destacada através
dos veiculos de comunicacéo
locais e regionais e também
através de prestacdo de
servicos a comunidade via
atividades de extensao.

- Meios de comunicacdo

- Meios de

- Dimensao em fase

- Dimensdo em fase de
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utilizados pela FAIT

comunicagdo utilizados
pela FAIT

de analise de dados

analise de dados

- Comprometimento
com a Missao da IES

- Comprometimento
com a Missdo da IES

Nao foram
apontadas
fragilidades neste
aspecto da

dimensao avaliada.

- A comunicacdao interna e
externa da FAIT é efetiva e
se apresenta em
consonancia com 0s
objetivos e a Missdo da
FAIT.

- Eficacia da
Comunicagdo interna.

- Eficacia da
Comunicagdo interna.

apontadas

N&o

Dimensdo Avaliada: Politica de atendimento ao

Agdes
Programadas

AcOes Realizadas

- Politicas de acesso,
selegdo e permanéncia
de estudantes e sua
relagdo com as politicas
publicas e com o
contexto social.

- Politicas 'd
selegdo e p
de estuda
relagdo com as paliticas
publicas e co

contexto social.

Resultados Alcancados

- A comunicagdao interna da
FAIT é frequente e efetiva
através do site, e-mails,

icados escritos,
3o dos cursos.

- Politicas
participacao

estudantes em
atividades de ensino,
iniciagdo cientifica,
extensao, avaliagao
institucional e de

intercambio estudantil.

Politicas
participacao
estudantes
atividades de
iniciagdo
extensao,
institucional e
intercambio estudantil.

Fragilidades

Potencialidades

ao de estudantes
vidades de ensino a
oferece:

- Estagios Remunerados

- Atividades de Iniciacdo
Cientifica

- Atividades de Extensao
- Tutorias

- Atividades de Monitorias

- Avaliagado Institucional.
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- Existéncia de
mecanismos e/ou
sistematicas de estudos
e analises dos dados
sobre ingressantes,
evasao/abandono,
tempos médios  de
conclusdo, formaturas,
relagdo professor/aluno
e outros estudos tendo
em vista a melhoria das
atividades educativas.

- Existéncia de
mecanismos e/ou
sistematicas de estudos
e anadlises dos dados
sobre ingressantes,
evasao/abandono,
tempos meédios de
conclusdo, formaturas,
relagdo professor/aluno
e outros estudos tendo
em vista a melhoria das
atividades educativas.

- Nao foram
apontadas

fragilidades neste
aspecto da

dimensao avaliada.

- Existéncia na IES, através
da administragao
académica de mecanismos

de estudos e analises dos
dados sobre ingressantes,
evasao/abandono, tempos
médios de conclusdo,
formaturas, relagdo
professor/aluno e outros
estudos tendo em vista a
melhoria das atividades
educativas.

- Existéncia de
mecanismos de apoio
académico,

compensagao e
orientacgdo  para  os
estudantes que

apresentam dificuldades
académicas e pessoais.

- Existéncia de
mecanismos de apoio
académico,

compensagao e
orientagdo para 0s
estudantes qu

apresentam dificuldade
académicas e pessoais.

pecto
imensdo avali

onstra grande

no
aos
isso

atendimento
discente da i
seus divers

oferecendo

gogica articulada
projeto pedagdgico

AIT, vinculado ao
NUcleo de Ensino da
Instituicao.

- Disponibiliza atendimento
a todos os estudantes da
Instituicao.

- Regulamentacdo dos
direitos e deveres dos
estudantes.

- Regulamentagcdo dos
direitos e deveres dos
estudantes.

- Nao foram
apontadas

fragilidades neste
aspecto da

dimensao avaliada.

- Existéncia do Estatuto
dos Direitos e Deveres do
Corpo Discente.
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- Existéncia de
instancias que fornecam
bolsas de ensino,
pesquisa e extensao.

- Existéncia de
instancias que fornecam
bolsas de ensino,
pesquisa e extensao.

- Nao foram
apontadas

fragilidades neste
aspecto da

dimensao avaliada.

- A FAIT oferece bolsas de
estudos através do
Programa de Iniciagao
Cientifica, Programa de
Monitoria, Bolsa
Funcionario e outras

relacionadas as atividades
de extensdo.

- Existéncia de
instancias que
favoregam a
participagao dos

estudantes em eventos.

- Existéncia de
instancias que
favorecam a participagdo
dos estudantes em
eventos.

- Nao foram
apontadas
fragilidades
aspecto da

dimensdo avaliada.

- Existéncia de politicas
de incentivo para a
criagdo de empresas-
junior e incubadoras.

- Existéncia de politicas
de incentivo para a
criagdo de empresas-
junior e incubadoras.

incentivados a
participarem de eventos e
inclusive, para isso podem

Todos os alunos sao

grer ajuda de custo

- Existéncia de
programas e praticas de
iniciacdo a ciéncia e de
formagdo inicial de
futuros pesquisadores.

- Existéncia
programas e praticas |
iniciacdo a ciénci
formacgao inicial
futuros pesquisadore

EIXO 4: POLITICAS DE GEST#

Dimensdo Avaliada: Politicas
corpo técnico-administrativo,
condicOes de trabalho.

de Pessoal,

de Iniciagdo  (
inclusive com a
Bolsa de

Cientifica,_

AgOes
Programadas

Agbes Realizadas

- Planos de Caregi
regulamentados para
docentes e funcionarios
técnico-administrativos
com critérios claros de
admissao e progressao.

admissao e progres

Resultados Alcancados

- A IES oferece o

Fragilidades

- Percebe-se com clareza
os critérios de admissédo e
de progressdo horizontal e
vertical.

administrativos
encontram
regulamentados.

Potencialidades

os de carreira
docentes e
técnico-

se

- Regime de Trabalho | - Regime de Trabalho | - Nao foram | - Quanto ao Regime de
dos docentes. dos docentes. apontadas Trabalho, todos os
fragilidades neste | docentes sdo contratados
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aspecto da | em tempo integral ou

dimensao avaliada. parcial.
- Programas de| - Programas de| - Nao foram | - As capacitagbes sao
qualificagdo profissional| qualificagdao profissional| apontadas ministradas de acordo com
e de melhoria daje de melhoria da| fragilidades neste | as avaliagbes de
qualidade de vida de| qualidade de vida de| aspecto da | desempenho realizadas
docentes e funcionarios| docentes e funcionarios| dimensdo avaliada. pela IES, onde se pode
técnico-administrativos. | técnico-administrativos. perceber quais topicos

precisam de maior atengdo
e onde se pode melhorar a
qualidade dos servigos
oferecidos.

- Clima institucional,
relagdes interpessoais,
estrutura de  poder,
graus de  satisfagdo

pessoal e profissional.

- Clima institucional,
relagbes interpessoais,
estrutura de  poder,
graus de satisfagdo

pessoal e profissional.

- Suficiéncia entre o
numero de docentes e
técnico-administrativos
para responder aos
objetivos e funcdes da
instituicdo.

- Suficién
numero de docenfes e
técnico-administr,
para  responder,

pecto
imensdo avali

pstitucional e as

hierarquia.

Elevado

- Existéncia de
mecanismos claros e
conhecidos para selecdo,

contratacdo,

aperfeicoamento e
avaliacdo do  corpo
docente e técnico-

administrativo.

claros e
para
contratacgdo,

selecao,
aperfej
j do corpo

técnico

- A experiéncia
profissional, a formagao
didatico-pedagdgica dos
docentes, e a formacao
e experiéncia
profissional dos técnicos
administrativos e o]

profissiona

didatico-pedagog

docentes, e a formacao
e experiéncia
profissional dos técnicos
administrativos e o]

aspecto
dimensao avaliada.

existéncia
os claros e

= A experiéncia
profissional, a formagao
didatico-pedagdgica dos
docentes e do pessoal
técnico-administrativo

colaboram com o]
desenvolvimento da

desenvolvimento com| desenvolvimento com missdo institucional.
qualidade da missdao| qualidade da missao

institucional. institucional.

- Existéncia de| - Existéncia de| - N3o foram | - O corpo docente e o
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instancias de
fomentagdo a
qualificacao dos
docentes e técnico-
administrativos e de
incentivos e outras

formas de apoio para o

instancias de
fomentagao a
qualificacao dos
docentes e técnico-
administrativos e de
incentivos e outras

formas de apoio para o

apontadas
fragilidades neste
aspecto da
dimensao avaliada.

técnico-administrativo
recebem incentivos e apoio
financeiro
investimento
formagao em servigo.

para

de sua

desenvolvimento de| desenvolvimento de

suas funcoes. suas funcoes.

- Existéncia de| - Existéncia de| - N&o foram | - O clima organizacional
integragdo  entre  os| integragdo entre  os| apontadas tem reflexos positivos em
membros da instituicdo| membros da instituicdo| fragilidades este | virtude da integragcdo e
e clima de respeito. e clima de respeito. aspecto da | respeito  mutuos entre

dimens

Dimensao Avaliada: Organizacao e ge

Acgoes
Programadas

Agoes
Realizadas

Resultados Alcancados

da

membros

Fragilidades

Potencialidades

- Existéncia de Plano de
Gestao.

- Existéncia de Pla
de Gestdo. T

- Adequacdo do Plano de
Gestdo ao cumprimento
dos objetivos e projetos
institucionais e
coeréncia com a
estrutura organizacional
oficial e real.

- Adequacgdo do
de Gestao
cumprimento
objetivos e
institucionais
coeréncia
estrutura
organizacional/ oficial e
real. ,

pr@jetos

Co,

- A FAIT conta com
de Gestao fundame
Gestédo

- Funcionamento,
composicao e atribuicdo
dos 6rgdos colegiados.

icdo e
icdo dos orgaos

- Os o6rgaos Colegiados
estdo caminhando em
direcdo de mais efetiva

participacdo nas decisGes e

na

buscando para isso melhor
funcionamento,
e atribuicdo de suas tarefas.

a Mantenedora.

rat
¥
e

Democ

independente e
otal autonomia na
cao estabelecida com

gestdo  educacional,

composicdo

- Uso da gestdo

- Uso da gestdo

- De acordo com os

- Sdo utilizadas ferramentas
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estratégica
antecipar
solugoes.

para
problemas e

estratégica

antecipar problemas e

solugOes.

dados coletados nédo
foram apontadas
fragilidades nesta
dimensao.

para

de uso de gestdo estratégica
para antecipar problemas e
solugdes.

- Investimento
comunicagao

na
e

- Investimento
comunicagao

na
(S

- De acordo com os
dados coletados nao

- Pode-se perceber, através
da analise a documentos e

circulagao da informacao| circulagao da| foram apontadas | indicadores e questionarios
(privativa da  gestdo| informagdo (privativa| fragilidades nesta | demonstra que existe
central ou fluida em| da gestdo central ou| dimens3o. conhecimento e apropriagao
todos os niveis). fluida em todos os da Missdo Institucional e do
niveis). Plano de Desenvolvimento
Institucional pela

idade académica.
dade de Ciéncias
Agrarias  de
iliza como
- Orientagdo da Gestdo | - Orientagdo da Gestdo gntacdo de

ensao avaliag

educagao e da no
luno; todas as dos

- Existéncia
procedimentos
adequados e conhecidos
para organizar e
conduzir 0s processos
de tomada de decisdes.

e

adequados
conhecidos
organizar e

processos de

de decisodes.

Existéncia
procedimentos

gestores, profe

demais funciona C

considerar |

COMPpromisso ma
i

- todos devem ser capazes

de dominar seu préprio
trabalho;

- todos os gestores,
professores e demais

funcionarios, devem estar
cientes dos objetivos, das
linhas de acdao e das metas

institucionais e de cada
curso, comprometendo-se,
mutuamente, a troca

permanente de informacoes,
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- Existéncia
instancias de

participagdo e con

para
decisdes.

tomada

de Existéncia
apoi

participagdo

de
de decisOes.

consulta para top

de

na pesquisa de uma gestdo
participativa, agil e
dinamica;

- a ninguém é dado o
direito de dizer ‘“essa
questdo ndo €& da minha
alcada”, porque ndo é de
sua responsabilidade
rotineira — qualquer situagao
de dificil resolucdo atinge a
todos, porque atinge a vida
da organizagdo em que
todos atuam;

0s membros da
docente e
tém
pados com

ais complexa,
imbuir 0s
nentos, as palavras e
8"acoes de todos;

- a avaliacdo permanente e
a inovacdo devem existir
sempre no dia-a-dia de
todos, com o objetivo de
oferecer instrumentos para
criar, aperfeigoar e
desenvolver aplicacdes
novas, a partir do sucesso
ou fracasso de cada um ou
de sua equipe ou setor;

- 0 conhecimento como
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recurso essencial, como
meio de aquisicdo de
resultados gerenciais,
sociais e econdmicos;

- consciéncia de que a
organizagao universitaria
ndo pode ser fechada, que
ela influencia e é
influenciada, em todas as
suas agoes;

- que é uma organizagdo
que transcende a

geréncia i
especialize

a
izagdo, em sua area
desempenho, e ho campo
do relacionamento
interpessoal;

- politica para o
desenvolvimento do pessoal
com o compromisso de
recrutamento, selecdo e
admissdo, concilidvel com os
padroes de qualidade
desejados, e a execucgdo de
planos de aperfeicoamento
de recursos humanos,
carreira docente e de cargos
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e salarios.

- Eficiéncia do sistema| - Eficiéncia do sistema| - Nao foram | - O sistema de arquivo e
de arquivo e registro em| de arquivo e registro| apontadas registro € extremamente
fungdo das atividades da| em fungao das| fragilidades neste | eficaz e eficiente.
IES. atividades da IES. aspecto da

dimensao avaliada.
- Existéncia de| - Existéncia de| - Ndo foram | - Existéncia de Estatutos,
instrugdes normativas| instrugdes normativas| apontadas regimentos, organogramas,
formuladas e conhecidas| formuladas e| fragilidades # heste | regulamentos internos,
sobre os procedimentos| conhecidas sobre os| aspecto & da | normas académicas e
institucionais. procedimentos avaliada.

institucionais.

- Existéncia de| - Existéncia de| - apresenta
organograma organograma tadas stitucional,
institucional explicitando| institucional i
a hierarquia das fungdes| explicitando a
e a dinamica  de| hierarquia das fungGes|/dimensdo avali
funcionamento da IES. e a dindmica de|;

funcionamento da IES. ‘,‘2.'

Agbes
Programadas

- Sustentabilidade
financeira de instituigao
e politicas de captacao e
alocagdo de recursos.

financeira de instjtuicao
e politicas de capfacao e
alocacao de recufsos.

- Politicas direcionadas a

aplicacdo de recursos
para programas de
ensino, pesquisa e
extensao.

cionadas a
recursos
de

- Politicas di
aplicacao

- Existéncia, no PDI, da

€| @8

acionadas
esquisa € a

Phsta, no PDI, a relagao

relagdo entre a proposta| relagdo entre entre a proposta de
de desenvolvimento da| de desen desenvolvimento e os
IES e o orcamento| IES e o 0 da | orgamentos previstos.
previsto. previsto. dimensao avaliada.

- Compatibilidade entre| - Compatibilidade entre| - Nao foram | - Existéncia de
cursos oferecidos e as| cursos oferecidos e as| apontadas compatibilidade entre as
verbas e o0s recursos| verbas e o0s recursos| fragilidades neste | verbas e recursos
disponiveis. disponiveis. aspecto da | disponiveis e o0s cursos

dimensao avaliada.

oferecidos.
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- Cumprimento das
obrigagdes trabalhistas.

- Cumprimento das
obrigagdes trabalhistas.

- Nao foram
apontadas

fragilidades neste
aspecto da

dimensao avaliada.

- Todas as obrigagoes
trabalhistas sao
cumpridas, sem nenhum
atraso ou irregularidade.

- Regularidade dos
salarios dos docentes e
técnico-administrativos.

- Regularidade dos
salarios dos docentes e
técnico-administrativos.

- Nao foram
apontadas

fragilidades neste
aspecto da

dimensao avaliada.

- Todos os salarios dos
docentes e técnico-
administrativos sdao pagos
regularmente, no 5° dia
util do més, sem atrasos.

- Atualizagao em
nimero e em qualidade
dos equipamentos
necessarios para o
desenvolvimento do
Projeto Pedagogico
Institucional.

- Atualizacao em
nimero e em qualidade
dos equipamentos
necessarios para o
desenvolvimento do
Projeto Pedagdgico
Institucional.

- Destinagao no
orcamento de verbas
para capacitagdo de
docentes e  técnico-

administrativos.

- Destinagao [
orcamento de verba
para capacitagdo de
docentes e  técnigo-

administrativgs,

EIXO 5: INFRAESTRUTURA

apontadas
fragilidades
aspecto

desenvolvimento do
Pedagogico
dispée de
numero e
dos
essarios.

- Existéncia de
de verbas para cc
de docentes e
administrativos.

Acoes AcgOes Realizadas
Programadas

- Adequacdo da| - Adequagao da
infraestrutura da| infraestrutu da
instituicdo em funcdo| instituicd@/ em funcao
das atividades de| das vidades de
ensino, pesquisa e i pesquisa e |
extensao.

- Politicas institucionais
de conservagao,
atualizacdo, seguranca e
de estimulo a utilizagdo
dos meios em funcgdo
dos fins.

- Politicas institug
de

de estimulo™a
dos meios em fungao
dos fins.

dimensao avaliada.

Potencialidades

B em
des de

Olitica se conservagao
relacdo a estrutura da

Instituicdo conta com
funcionarios
exclusivamente para

limpeza e manutengdo do
prédio e arredores.

- Sdo realizadas atividades
de conscientizacdo
constantes para que todos

os alunos, professores,
direcdo e funcionarios
zelem pelo espago

ocupado, e multipliqguem a
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idéia de que tudo é de
todos, o que nao justifica
utilizagao inadequada.

- Todas as instalagbes tém
politicas proprias de
seguranga e utilizagdo, em
fungdo das atividades
realizadas, ou dos
materiais utilizados para
realizagdo das mesmas.

- Utilizagao da
infraestrutura no
desenvolvimento de
praticas pedagdgicas

- Utilizagao
infraestrutura

desenvolvimento
praticas

pedagdgicas

da
no
de

inovadoras. inovadoras.

- Adequagao dal - Adequacgao
quantidade de| quantidade
laboratérios as| laboratorios
necessidades da| necessidades

instituicdo em relagdo

aos cursos e a
quantidade dos
estudantes.

instituicdo em
aos CUrsos
quantidade
estudantes.

dades

- 'Suficiéncia do espaco
para os estudantes
desempenharem suas
atividades programadas.

para os
desempenharem

0 espaco esta
antemente aberto
0s, e existe assim,
interdisciplinar
, pois todos

atividades
inovador.

apontadas

nesta

- Todos os
apresenta
quanto a
laboratdrio:

; sala
interna e
® em grupo com
e area para o
acervo de livros secdo de
periddicos; 2 salas
individuais de estudos em
grupo, com 10m2 cada
uma; acervo multimidia,
com 20m2; e videoteca,
com 20m2; area de
trabalhos individuais; area
para acesso a internet;
area de reprografia; sala
para assistir videos com
12m? e capacidade para
até 10 alunos.
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- Nivel de funcionalidade
dos laboratérios,
bibliotecas, oficinas e
espagos experimentais.

dos
bibliotecas, oficinas
espagos experimentais

- Nao
apontadas

fragilidades
aspecto
dimensao z

- Todos os espagos estdo
disponiveis aos alunos e
sdo compativeis com o
projeto  pedagdgico da
Instituicao.

- O espago para o acervo €
superior ao numero de
exemplares, ja pensando
nas aquisicoes que
ocorrem periodicamente.

- O Curso de Educagado
Fisica ndo tem suas
i programadas

biblioteca e
experimentais
em tempo integre

- Estado de conservagao
dos laboratorios e
bibliotecas.

- Estado de conservagao
dos
bibliotecas.

- Adequacao em
qualidade e quantidade
dos equipamentos dos
laboratorios.

- Adequacgao
qualidade e qua
dos equipament
laboratérios.

coletados nao
apontadas
ades nesta

- Todos os labo
biblioteca
em perfe

- Caracteristicas dos
laboratorios e biblioteca
quanto ‘a iluminacgao,
refrigeracdo, acustica,
ventilagdo, mobilidrio e
limpeza.

iluminacao,
acustica,

do, mobiliario e
a dos laboratoérios e
3 biblioteca se
apresentam adequadas as
peculiaridades de cada
espago.

- Adequacdo dos postos
na biblioteca e salas de
leitura da biblioteca em
relagdo as necessidades
dos usuarios.

- Adequacgdo dos postos
na biblioteca e salas de
leitura da biblioteca em
relagdo as necessidades
dos usuarios.

- N&o foram
apontadas

fragilidades neste
aspecto da

dimensao avaliada.

- A quantidade de postos e
salas de leitura na
biblioteca, colocada
anteriormente esta
adequada as necessidades
dos usuéarios.

- Possui 2 salas individuais
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de estudos em grupo, 1
sala de video, bem como

area de estudos
individuais, com 14
divisorias.
- Os horarios el - Os horarios el - N&o foram | - O calendario e os
calendario da biblioteca| calendario da biblioteca| apontadas horarios da biblioteca
respondem as| respondem as| fragilidades neste | respondem as
necessidades dos| necessidades dos| aspecto da | necessidades dos

estudantes nos turnos
oferecidos na IES.

estudantes nos turnos
oferecidos na IES.

dimensao avaliada.

- Qualidade e| - Qualidade
quantidade dos| quantidade
equipamentos da| equipamentos
biblioteca. biblioteca.

- Adequacdo da| - Adeq
organizagao dos| organizagao

materiais e o volume de
consultas e
empréstimos.

materiais e o volu
consultas
empréstimos.

estudantes em todos os
turnos oferecidos pela

quantidade
dos  equipec
biblioteca,
apresentan

bnarios da

a
acao de todo
oferecido, com

e eficiéncia -

catalogagao,

consultas,
estatisticos e
etiquetas - assim como
sistema de multas e
suspensdes de utilizagao.

relatorios,

Disponibilidade  do

material em relacdo a
demanda.

- Disponibilidade
material em relacdo a
demanda.

do

- Nao foram
apontadas

fragilidades neste
aspecto da

dimensao avaliada.

- A disponibilidade dos
materiais em relacdo a
demanda é compativel,
pois todos os materiais sdo
adquiridos de acordo com
a necessidade de cada
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laboratério.

- Disponibilidade da
bibliografia obrigatéria
ou recomendada em

relagdo a demanda.

- Disponibilidade da
bibliografia  obrigatéria
ou recomendada em
relagdo a demanda.

- Nao foram
apontadas

fragilidades neste
aspecto da

dimensao avaliada.

- A bibliografia obrigatoria
estd sempre adequada a
demanda.

- O numero de titulos e
exemplares sao suficientes
e adequados ao numero de
usuarios, bem como das
disciplinas de todos os
Cursos.

adquiridos mais
e exemplares
e necessario.

- Grau de satisfagdo dos
usuarios em relagdo ao
sistema de acesso aos
materiais e a sua
consulta.

- Grau de satisfagdo dos
usuarios em relagdo ao
sistema de acesso ao
materiais e a su
consulta.

- Grau de satisfacdo dos
usuarios em relagao a

- Grau de satisfag
usuarios em

Nao
pontadas
fragilidades

aspecto
dimensao a

as consultas
das
funcionario

atisfacdo em relagdo a

obras

levado grau de

quantidade, qualidade e| quantidade quantidade, qualidade e
acessibilidade a| acessibilidade 0 da | acessibilidade a
bibliografia. bibliografia. dimensao avaliada. bibliografia.

- Satisfagao dos| - Satisfagao dos| - Nao foram | - Elevado  grau de
estudantes em relacdo| estudantes em relagao| apontadas satisfacdo dos estudantes
aos laboratérios e| aos laboratodrios e| fragilidades neste | em relagdo aos
biblioteca. biblioteca. aspecto da | laboratdrios e a biblioteca.

dimensao avaliada.
- Existéncia de| - Existéncia de| - N3o foram | - Existem procedimentos

48



Sociedade Cultural e
Educacional de ltapeva

(9 FAIT

Faculdade de Ciéncias Sociais e Agrarias de ltapeva

procedimentos claros| procedimentos claros| apontadas claros para aquisicdo,
para adquirir, manter,| para adquirir, manter,| fragilidades neste | manutengdo, revisdo e
revisar e atualizar as| revisar e atualizar as| aspecto da | atualizagdo das instalagles

instalacbes e recursos

necessarios.

instalagbes e recursos

necessarios.

dimensao avaliada.

€ recursos necessarios.

- Adequacgao el - Adequacgao el - Nao foram | - Existem rampas de
adaptacgao das| adaptagao das| apontadas acesso para locomogao a
instalagbes para| instalagles para| fragilidades neste | biblioteca, que ndo possui
estudantes com| estudantes com| aspecto da | degraus, e conta com

necessidades especiais.

necessidades especiais.

dimensao avaliada.

espaco fisico adequado
para os estudantes

portadores de
ne idades especiais.

V - ACOES COM BASE NA ANALISE DE DADOS

chuveiros; ampliacao na aq

Veterindrio, melhorias na
descentralizaram os espagog para alime ;'l
tanto no que tange ao ofep 'cimento de
e diversificados, quanto 6 espago para

pesquisa,

Campus para facilitagfo acesso do a

0 ensino e, onhecimento;
aquisicdes de equipamentos igg elhorar o processo
ensino/aprendizagem; ca gveis para as salas de aulas;
entrada da Faculdade com guarita para identificacgdo e aumento do
monitoramento local dando maior seguranca a comunidade académica;
implementacdo de novos Laboratérios; Fortalecimento e ativacao dos
Nucleos de apoio a Direcdo acompanhando e assessorando os setores da
IES; Revisao constante dos projetos pedagogicos; incentivo maior ao
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trabalho do NDE - Nucleo Docente Estruturante; constantes capacitacoes ao
corpo técnico administrativo e ao Corpo Docente: passando o primeiro a
oferecer um trabalho mais preciso e mais rapido aos alunos, o segundo,
cumprindo os curriculos, disponibilizando aos alunos os planos de ensino,
empregando esforgos para ministrar aulas de fato preparadas, produzindo
material préprio e oferecendo aos alunos as suas producdes académicas, o

que demonstra um crescimento profissional d esmos, estando ligados a

uma Instituicao de Ensino Superior que ivilegi 0@ e investe em

acentuada da rotatividade de fuficionarios,

administrativo e docente conhecidds tanto na

estabelecidas com flaos nacionais

significativamentg®ara o crescime Eociedade em

gue a IES esta inserida; melhg gndo as condicOes
de acessibilidade, sinaliza Pacos melhores para o
transito dentro do Campus; melhoria exponencial no oferecimento de
transporte aos estudantes para as visitas técnicas.

Sobretudo e, em especial, ressalta-se a avaliacdo do aluno em relagao
a Faculdade, nos quesitos Biblioteca, Gestao e Organizacao Institucional

compreendendo nesta, a coordenacao de Curso, o acompanhamento
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psicopedagdgico, a promocao de atividades/eventos com o objetivo de
intercambio com a sociedade, a atuacao da direcdo, o conhecimento da CPA
e suas acgoes; a avaliacao da Infraestrutura da IES compreendendo nesta, as
condicOes das instalacdes, salas, ventilacdo, mobiliario, disponibilidade dos
laboratérios, cantina, instalacdes sanitarias, avaliacdo das disciplinas,
apresentacao dos planos de ensino, relacionamento dos professores com a

turma e, entre outras tantas questoes, terfflinando com sua propria

autoavaliagdao, as respostas atingiram a 0 que pode ser

considerado como indices satisfatorios —

a visita dos avaliadores a ingtituicdo e a

institucional.

Dessa forma, ogffiagndstico da tanto ao

autoconhecimep stitucional, co definicao de

seu planejamento estratégico fles e fragilidades
apresentadas em cada dim

Como resultado, espera-se que a avaliagao institucional atenda a seu
objetivo fundamental, que é o conhecimento da instituicdo, e que promova o
acompanhamento dos processos desenvolvidos, bem como a consolidagao e

a reformulacao das acoes.
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Com isso, o aperfeicoamento das atividades pedagdgicas e técnico-
administrativas, na FAIT trara resultados significativos ao compreender que
a autoavaliacdo é um processo fundamental que: proporciona informacgoes
sobre a realidade da Instituicdo em suas multiplas dimensdes; oferece
informacdao que possibilita retroalimentar os processos de tomada de
decisdao; subsidia a elaboracao de projetos de intervencao; proporciona

elementos para o replanejamento das agbes g#€dagdgicas. Implantada de

autoavaliacao

procurara conjugar a atuacao das diversas e compoem

Instituicdo.

Os indicadores de desemp belecidos pela

uma série de medidas qua" titativas de e
ou de resultados usados para d

definidos em termos de indice

Ps e produtos

medidos em unidades fisicas. dos por professor,

relacdao professor-aluno e .4 sala, numero de alunos
formados.

- eficacia - sdo indicadores que mostram até que ponto os objetivos
da instituicdao foram atingidos. Exemplo: qualidade do curso de graduacao,
insercao dos alunos formados no mercado de trabalho, volume de trabalhos

publicados, dentre outros.
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Foi fundamental estabelecer claramente os indicadores que nortearam
a avaliacdo, pois estes sdo imprescindiveis quando da elaboracdao dos
instrumentos de e andlise dos dados.

Paralelamente a sua atividade de ensino e formacdo, a Faculdade tem,
por meta, a implementacdo de estudos e pesquisas relativas aos mais
diversos ramos de conhecimento cientifico e técnico. Outro objetivo, digno
comunidade, mediante a
A

de destaque, € a prestacdo de servigos a

colaboracao com empresas privadas publicas.

preservacao de intercambio cultural e

que tange ao ensino, é a de ser u

esta vocacgao, se propde a seguir |

a) o aluno como razao de
b) capacitacao de seus

em modernas técnicas ad

d) utilizar a informy
demais atividades;

e) abertura p entros de
exceléncia unives € adaptando-
as a realidade regional;

f) investimento ea adas ao ensino;

g) reconhecimento, por parte da comunidade, para que seus
concursos vestibulares sejam procurados por um elevado numero de
candidatos e, como conseqliéncia, a selecao seja pautada pela qualidade;

h) busca de parcerias com empresas e instituicdes, procurando

conscientiza-las de que a qualificacdo profissional comeca na Escola.
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O principal compromisso da Faculdade é com o aluno. Todas as acgoes
sao orientadas para a facilitacdo do aprendizado e a formacao de
profissionais éticos, com consciéncia critica de suas responsabilidades.

Buscou-se a qualidade total de todas as atividades, desde o seu
planejamento, dos materiais de apoio, dos instrumentos de avaliacao, até
aos procedimentos administrativos, dos mais complexos aos mais

elementares.
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